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ELMA ELECTRONIC

Corporate Governance

Im Berichtsteil «Corporate Governance» sind die Grundsatze der Fiihrung und Kon-
trolle auf oberster Entscheidungsebene der Elma Gruppe beschrieben. Die An-
gaben sind in Ubereinstimmung mit den von der SIX Exchange Regulation heraus-
gegebenen Richtlinien betreffend Informationen zur Corporate Governance. Die
Grundsdtze der Fiihrung und Kontrolle entsprechen im Wesentlichen dem von
economiesuisse verdffentlichten «Swiss Code of Best Practice for Corporate Gover-
nance» (Ausgabe 2016). Die Angaben erfolgen, soweit nicht anders angegeben,
per Stichtag 31. Dezember 2022. Die Elma Gruppe erfiillt die letztmals auf den
1. Oktober 2021 angepassten Richtlinien zur Corporate Governance der SIX Exchange
Regulation. Die Prinzipien und Regeln der Elma Gruppe sind in den Statuten?, dem
Organisationsreglement! und weiteren Reglementen des Verwaltungsrates fest-
gelegt. Der Verwaltungsrat tiberpriift deren Inhalt und Aktualitdt regelmdssig und
nimmt notwendige Ergénzungen und Anderungen vor.
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1.1 Gruppenstruktur

Die Elma Gruppe ist regional organisiert. Die detaillierte operative Gruppenstruktur
per 31. Dezember 2022 ist aus dem untenstehenden Organigramm ersichtlich.
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VERWALTUNGSRAT
GRUPPENLEITUNG?
AMERICAS EUROPE (EMEA) ASIA
Elma Electronic Inc. Elma Electronic AG Elma Electronic Technology
USA-Fremont, CA CH-Wetzikon (Shanghai) Co. Ltd.

CN-Shanghai

Optima Stantron Corp. Elma Electronic Romania SRL

USA-Lawrenceville, GA RO-Timisoara

Elma Electronic GmbH CN-Hong Kong
DE-Pforzheim

Elma Electronic (Hong Kong)
International Ltd.

Elma Electronic UK Ltd.
UK-Bedford SG-Singapore

Elma Asia Pacific Pte Ltd.

Elma Electronic France SASU
FR-Strasbourg IND-Bangalore

Elma Electronic Israel Ltd.
IL-Petach-Tikva

1 Die per 31. Dezember 2022 geltenden Statuten datieren vom 24. April 2014 und das Organisationsreglement datiert vom

Elma Electronic Private Ltd.

9. Dezember 2022; beide Dokumente sind unter www.elma.com publiziert. Der Direktlink zu den Statuten und dem Organisa-

tionsreglement ist: https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance

2 Die Gruppenleitung besteht aus zwei Mitgliedern, dem CEO und dem CFO.
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Die Elma Electronic AG (Stammhaus der Elma Gruppe, hernach auch «die Gesell-
schaft») ist die einzige zum Konsolidierungskreis gehdrende kotierte Gesellschaft.
Sie hat ihren Sitz in Wetzikon, Schweiz. Die Elma Aktie (Ticker-Symbol ELMN, Valo-
ren-Nummer 531916, ISIN CH0005319162) ist an der SIX Swiss Exchange im Swiss
Reporting Standard kotiert. Die Borsenkapitalisierung per 31. Dezember 2022 belief
sich auf CHF 228.5 Mio. Keine Gruppengesellschaft hdlt Elma Aktien.

Angaben zu den Gruppengesellschaften sind auf Seite 64 aufgefiihrt. Weitere Infor-
mationen zur Elma Aktie sind auf Seite 53 ersichtlich.

1.2 Bedeutende Aktiondre / Aktionédrshindungsvertrige

Gemdss den der Elma Gruppe zur Verfiigung stehenden Informationen halten die
auf Seite 85 aufgefiihrten Aktiondre eine Beteiligung von 3% oder mehr am Aktien-
kapital der Elma Electronic AG.

Im Geschéftsjahr 2022 hat Elma Electronic AG keine Offenlegungsmeldung von
Aktiondren/Aktiondrinnen (im Folgenden «Aktiondr», «Nutzniesser» oder «Eigen-
tlimer») gemdss Artikel 120 ff. FinfraG (Finanzmarktinfrastrukturgesetz) erhalten.

Einzelheiten zu Offenlegungsmeldungen kénnen auf der Offenlegungsplattform der
SIX Exchange Regulation unter dem folgenden Weblink abgerufen werden: https://
www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-share-
holders.html#/ Eingabe Emittent: Elma Electronic AG

Soweit bekannt, bestehen keine Aktionarsbindungsvertrage.

1.3 Kreuzbeteiligungen
Es bestanden keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Gesellschaften.

Die Informationen zur Kapitalstruktur sind in den Statuten der Elma Electronic AG
sowie im Finanzbericht auf den Seiten 56, 71 und 83 enthalten. Die Statuten sind
abrufbar unter: https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance

2.1 Ordentliches Kapital
Das ordentliche Kapital der Elma Electronic AG per 31. Dezember 2022 betrdgt un-
verdndert CHF 2°513°412.
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2.2 Bedingtes und genehmigtes Kapital im Besonderen
Die Gesellschaft verfiigte per 31. Dezember 2022 weder iiber bedingtes noch iiber
genehmigtes Aktienkapital.

2.3 Kapitalveranderungen in den letzten drei Jahren

Das Aktienkapital der Elma Electronic AG betrédgt seit dem Geschéftsjahr 2010 un-
verdndert CHF 2°513°’412. Der Eigenkapitalnachweis auf Seite 56 enthdlt weitere
Informationen iiber die Verdnderungen der letzten zwei Jahre. Fiir das Geschafts-
jahr 2020 wird auf den diesbeziiglichen Geschédftsbericht, Seite 53, verwiesen; der
Geschéftsbericht 2020 ist abrufbar unter: https://www.elma.com/de/investors/
reports/downloads

2.4 Aktien

Das Aktienkapital per 31. Dezember 2022 ist eingeteilt in 228’492 Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 11.00. Alle Namenaktien sind voll einbezahlt und
dividendenberechtigt. Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme, sofern ein Aktio-
ndr im Aktienbuch eingetragen ist. Detaillierte Angaben zum Stimmrecht sind in
den Statuten und im Abschnitt 6.1 dieses Kapitels «Corporate Governance» auf-
gefiihrt. Die Statuten sind abrufbar unter: https://www.elma.com/de/investors/
corporate-governance

2.5 Partizipationsscheine und Genussscheine
Die Elma Electronic AG hat weder Partizipationsscheine noch Genussscheine
ausgegeben.

2.6 Beschrinkung der libertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

Im Verhaltnis zur Gesellschaft wird gemdss Artikel 5 der Statuten als Aktiondr oder
Nutzniesser anerkannt, wer als solcher im Aktienbuch eingetragen ist. Die Aktien
sind unteilbar und die Gesellschaft anerkennt pro Aktie nur einen Eigentiimer oder
Nutzniesser. Es gibt keine Eintragungslimiten. Die Eintragung im Aktienbuch setzt
einen Ausweis iiber die formrichtige Ubertragung voraus. Die Gesellschaft kann
iberdies die Eintragung als Aktiondr mit Stimmrecht verweigern, wenn der Erwerber
auf Verlangen nicht ausdriicklich erklért, dass er die Aktien im eigenen Namen
und fiir eigene Rechnung halt. Der Verwaltungsrat ist berechtigt, Eintragungen
im Aktienbuch mit Riickwirkung auf das Datum der Eintragung zu streichen, wenn
diese durch falsche Angaben zustande gekommen sind. Er kann den betroffenen
Aktiondr/Nutzniesser vorgangig anhdren. In jedem Fall ist der betroffene Aktionar/
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Nutzniesser umgehend iiber die Streichung zu informieren. Aktien, welche durch
einen treuhdnderischen Aktiondr gehalten werden, werden im Aktienbuch ohne
Stimmrecht eingetragen. Bisher wurden keine Eintrdge verweigert. Die Statuten
sind abrufbar unter: https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance

2.7 Wandelanleihen und Optionen
Die Elma Electronic AG und ihre Gruppengesellschaften haben per 31. Dezember
2022 weder Wandelanleihen noch Optionen ausstehend.

Der Verwaltungsrat der Elma Electronic AG bestand am 31. Dezember 2022 aus
insgesamt fiinf nicht-exekutiven Mitgliedern (Vorjahr: vier nicht-exekutiven
Mitglieder).

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrates

Von den Mitgliedern des Verwaltungsrates sind Martin Wipfli, Walter Hdusermann
und Bruno Cathomen unabhdngig. Sie standen in den der Berichtsperiode 2022
vorangegangenen drei Jahren in keiner geschdftlichen Beziehung mit der Elma
Electronic AG oder einer der Gruppengesellschaften. Sie waren auch zu keinem Zeit-
punkt fiir die Geschéftsleitung der Elma Electronic AG oder einer ihrer Gruppen-
gesellschaften tétig (siehe hierzu Definition Unabhangigkeit, Artikel 14 des «Swiss
Code of Best Practice for Corporate Governance»).

Peter Hotz ist seit der Generalversammlung 2016 Mitglied des Verwaltungsrates der
Elma Gruppe. Als ehemaliger Griinder und CEO der Trenew Electronic AG, Schweiz,
war er nach der Akquisition im November 2015 bis 31. August 2016 als Geschafts-
fiihrer der Trenew Electronic AG tdtig, um eine erfolgreiche Integration in die Elma
Gruppe sicherzustellen. Zudem hatte die Gesellschaft mit ihm bis Ende 2019 einen
Beratervertrag abgeschlossen.

Fred Ruegg war von 1986 an President von Elma Americas und zudem von 2013
bis 2020 CEO der Elma Gruppe. Er hat im April 2020 seine Position als CEO alters-
bedingt abgegeben und ist aus der Gruppenleitung ausgeschieden. Die Generalver-
sammlung hat ihn am 16. April 2020 in den Verwaltungsrat gewdhlt und bewahrt
seither seine langjéhrige Branchenerfahrung und hohe Fachkompetenz innerhalb
der Elma Gruppe.

FINANZBERICHT FINANZBERICHT
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Peter Hotz, Mitglied, Fred Ruegg, Mitglied, Martin Wipfli, Prasident des Verwaltungsrates,
Walter Hausermann, Vizeprasident, und Bruno Cathomen, Mitglied (von links nach rechts)
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Die Angaben zur Person und zu den weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen
der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrates lauten wie folgt:

Martin Wipfli Prasident des Verwaltungsrates
(seit 2007 im VR, seit 23. April 2008 Président des VR), Schweizer, 1963

Aktuelle Tatigkeit seit 1998 Geschéftsfiihrender Partner Baryon AG,
Ziirich
Ausbildung Studium der Rechtswissenschaften an der

Universitdt Bern (lic. iur.)
Rechtsanwaltspatent des Kantons Uri

Beruflicher 1990-1995 Steuerberater ATAG Ernst & Young AG, Ziirich

Werdegang 1995-1997 Leiter Steuerabteilung Bank Leu AG, Ziirich
1997-1998  Partner Tax Partner AG, Ziirich

Walter Hausermann Vizeprdsident
(seit 2004 im VR, seit 26. April 2018 Vizeprasident), Schweizer, 1965

Aktuelle Tatigkeit seit 2010 Président und Delegierter FJD Feine Juwelen
Distributions AG, Schaffhausen

Ausbildung Studium an der London School of Economics
(MSc Finance and Accounting) und an der
Universitat Bern (lic. phil. hist.)

Beruflicher Werdegang  1991-1994  Tétigkeiten im Investment Banking

Credit Suisse

1994-1997 Corporate Treasury / Leiter Finanzcontrolling
The Swatch Group Ltd., Biel

1997-2000 Leiter Finanzen und Betrieb Calvin-Klein-
Uhrenmarke

2000-2002 Finanzdirektor Expo.02

2003-2010 Selbstdndiger Unternehmensberater

Bruno Cathomen Mitglied, Schweizer 1967
Aktuelle Tatigkeit seit 1/2023 CEO der EAO AG, Olten

Ausbildung Dipl. Betriebs- und Produktionsingenieur
ETH Ziirich, Schweiz

Beruflicher Werdegang  1994-2001 Verschiedene Fach- und Fiihrungstatigkeiten
bei ABB
2001-2009 Verschiedene leitende Funktionen in Indus-
trieelektronik und Communication Networks
bei Elcoteq Network Cooperation
2009-2018 COO Mikron Machining, Biel
2011-2021 CEO Mikron Gruppe, Biel
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Peter Hotz Mitglied, Schweizer, 1954

Aktuelle Tatigkeit seit 2016 Selbstandiger Unternehmensberater

Ausbildung Berufslehre als Elektroniker
Diplom fiir Unternehmensfiihrung SIU

Beruflicher Werdegang  1981-1984  Betriebsleiter Melcher AG, Uster (Power-One)

1984-1988  Verkaufsleiter Litton-Konzern CH
1988-2016  Griinder und CEO Trenew Electronic AG,
Riiti/Wetzikon

Fred Ruegg Mitglied, Schweizer, 1954

Aktuelle Tatigkeit seit 6/2020 Selbstdndiger Unternehmensberater

Ausbildung Betriebsékonom HWYV, Ziirich

Beruflicher Werdegang  1981-1985  Leiter Controlling und IT Sulzer Inc.,
New York (USA)

1986-2013 Aufbau und President Elma Americas
2013-2020 CEO Elma Gruppe

3.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Nachfolgend sind weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen der Verwaltungs-

ratsmitglieder gemdss den geltenden Corporate-Governance-Regeln aufgefiihrt.

Martin Wipfli

- Verwaltungsratsprdsident Metall Zug AG, Zug

Verwaltungsratsprdsident nebag ag, Ziirich

Verwaltungsratsmitglied Zug Estates Holding AG, Zug

verschiedene Verwaltungsratsmandate nicht kotierter Gesellschaften
Amtliche Funktionen und politische Amter:

- Gemeindeprdsident der Gemeinde Feusisberg, Kanton Schwyz

- Prdsident des Verbands Schwyzer Gemeinden und Bezirke, Kanton Schwyz

Walter Hausermann

- Verwaltungsratsmitglied nebag ag, Ziirich

- Verwaltungsratsmitglied Clientis AG, Bern

- verschiedene Verwaltungsratsmandate nicht kotierter Gesellschaften
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Bruno Cathomen

- Verwaltungsratsmitglied DIAMETAL Gruppe, Biel

- Verwaltungsratsmitglied Solution4Soil AG, Baar

- Verwaltungsratsmitglied Fischer Reinach AG, in Reinach

Peter Hotz
- verschiedene Verwaltungsratsmandate nicht kotierter Gesellschaften

Fred Ruegg
- verschiedene Verwaltungsratsmandate nicht kotierter Gesellschaften

3.3 Statutarische Regelungen in Bezug auf die Anzahl der weiteren Mandate
ausserhalb der Gesellschaft

Gemadss Artikel 19d der Statuten der Elma Electronic AG diirfen die Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschdftsleitung nicht mehr als 30 zusétzliche entgelt-
liche Mandate, davon hdchstens fiinf bei borsenkotierten Gesellschaften, und zehn
unentgeltliche Mandate innehaben. Als Mandat gilt die Tatigkeit in obersten Lei-
tungs- oder Verwaltungsorganen anderer Rechtseinheiten, die verpflichtet sind, sich
ins Handelsregister oder ein vergleichbares ausldndisches Register eintragen zu
lassen, und die nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesell-
schaft nicht kontrollieren. Mandate bei verschiedenen Gesellschaften, die der glei-
chen Unternehmensgruppe angehéren, zdhlen als ein Mandat. Mandate, die ein Mit-
glied des Verwaltungsrates auf Anordnung einer Gruppengesellschaft wahrnimmt,
fallen nicht unter die Beschrankung zusdtzlicher Mandate gemdss Artikel 19d der
Statuten. Die Statuten sind verfiigbar unter: https://www.elma.com/de/investors/
corporate-governance

3.4 Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat besteht gemdss Artikel 14 der Statuten aus drei bis sieben Mit-
gliedern, die einzeln von der Generalversammlung gewdhlt werden. Die General-
versammlung wahlt auch den Prasidenten des Verwaltungsrates aus dem Kreise der
Mitglieder des Verwaltungsrates.

Die Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrates sowie des Prdsidenten endet
spdtestens mit dem Abschluss der auf ihre Wahl folgenden ordentlichen General-
versammlung. Eine Wiederwahl ist unbeschrankt zuldssig. Die Mitglieder des Ver-
waltungsrates scheiden automatisch nach Vollendung des 70. Lebensjahres aus
dem Verwaltungsrat aus, wobei das Ausscheiden auf die darauffolgende ordent-

FINANZBERICHT
ELMA GRUPPE

FINANZBERICHT
ELMA ELECTRONIC AG ANHANG

liche Generalversammlung erfolgt. Ist das Amt des Prasidenten vakant, so ernennt
der Verwaltungsrat fiir die verbleibende Amtsdauer einen neuen Prdsidenten. Die
Wahlprozeduren betreffend die Mitglieder des Vergiitungsausschusses bzw. des
unabhédngigen Stimmrechtsvertreters sind unter 3.5 «Interne Organisation» (Rolle
und Arbeitsweise des Vergiitungsausschusses) respektive unter 6.1 «Stimmrechts-
beschrdankung und -vertretung» (Unabhéngiger Stimmrechtsvertreter) erértert.

Die erstmalige Wahl der Verwaltungsrite:

Verwaltungsrdte Funktion Erstmalige Wahlin

den Verwaltungsrat
Martin Wipfli Prasident nicht-exekutiv 25.04.2007
Walter Hdusermann Vizeprésident nicht-exekutiv 30.04.2004
Peter Hotz Mitglied nicht-exekutiv 21.04.2016
Fred Ruegg Mitglied nicht-exekutiv 16.04.2020
Bruno Cathomen Mitglied nicht-exekutiv 21.04.2022

An der ordentlichen Generalversammlung vom 21. April 2022 wurden die Ver-
waltungsrdte Martin Wipfli, Walter Hdusermann, Peter Hotz und Fred Ruegg in
Einzelwahlen fiir die Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung wiedergewdhlt. Zudem wurde Bruno Cathomen neu in den
Verwaltungsrat fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung gewahlt.

Martin Wipfli wurde in separater Einzelwahl als Prasident des Verwaltungsrates fiir
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung
wiedergewdhlt; er amtet seit 2008 als Prdsident des Verwaltungsrates.

Die ordentliche Generalversammlung vom 21. April 2022 wéhlte Peter Hotz (Wieder-
wahl) und Fred Ruegg (Wiederwahl) als Mitglieder des Vergilitungsausschusses fiir
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.
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Verdnderung im Verwaltungsrat im Geschéftsjahr 2022

Bruno Cathomen wurde an der Generalversammlung 2022 neu in den Verwaltungs-
rat gewadhlt, als Nachfolger von Rudolf W. Weber, der nach Erreichen der statutarisch
festgelegten Altersgrenze an der Generalversammlung 2021 aus dem Gremium aus-
geschieden war. Die Wahl von Bruno Cathomen war ein erster Schritt zur Erneuerung
des Verwaltungsrates und zur Sicherstellung einer gestaffelten Nachfolge, da die
Verwaltungsratsmitglieder Peter Hotz und Fred Ruegg im Jahr 2024 die in den Sta-
tuten festgelegte Altersgrenze erreichen werden.

3.5 Interne Organisation

Der Verwaltungsrat beschliesst tiber alle Angelegenheiten, die nicht durch das Ge-

setz oder die Statuten anderer Gesellschaftsorgane anders geregelt sind. Der Ver-

waltungsrat hat folgende uniibertraghare und unentziehbare Aufgaben:

- die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen

- die Festlegung der Organisation

- die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der
Finanzplanung

- die Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfiihrung und der Ver-
tretung betrauten Personen und die Bestimmung der Art ihrer Zeichnung

- die Oberaufsicht iiber die mit der Geschaftsfiihrung betrauten Personen,
namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente
und Weisungen

- die Erstellung des Geschéftsherichts und des Vergiitungsberichts sowie die Vor-
bereitung der Generalversammlung und die Ausfiihrung ihrer Beschliisse

- die Benachrichtigung des Richters im Falle einer Uberschuldung

- die Beschlussfassung iiber die Feststellung von Kapitalerhéhungen und den da-
raus folgenden Statutend@nderungen

Der Verwaltungsrat umfasst seit der Generalversammlung vom 21. April 2022 mit
der Zuwahlvon Bruno Cathomen fiinf Mitglieder (seit der Generalversammlung vom
15. April 2021 umfasste der Verwaltungsrat vier Mitglieder).

Bei der Auswahl seiner Mitglieder achtet der Verwaltungsrat auf eine ausgewogene
fachliche Kompetenz sowie auf eine angemessene Diversitdt. Das Auswahlverfahren
bei einer Nominierung erfolgt unabhéngig von Herkunft, sozialem Hintergrund, Re-
ligion oder Geschlecht.
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Weitere Informationen zum beruflichen Hintergrund der amtierenden Mitglieder
des Verwaltungsrates finden sich in diesem Corporate-Governance-Bericht unter
Kapitel 3.1 «Mitglieder des Verwaltungsrates» auf den Seiten 28 bis 30.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst unter Vorbehalt der Befugnisse der
Generalversammlung gemdss Artikel 7 der Statuten und wédhlt aus seiner Mitte einen
Vizeprdsidenten, dessen Amtsdauer spdtestens mit dem Abschluss der auf seine
Wahl folgenden ordentlichen Generalversammlung endet. Er bestimmt den Sekre-
tdr des Verwaltungsrates, der weder Mitglied des Verwaltungsrates noch Aktiondr
der Gesellschaft sein muss. Die Mitglieder des Verwaltungsrates vertreten die Ge-
sellschaft durch Kollektivunterschrift zu zweien. Die Statuten sind verfiigbar unter:
https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance

Der Verwaltungsrat kann unter Vorbehalt seiner nach Gesetz und Statuten iibertrag-
baren Kompetenzen die Geschaftsfiihrung nach Massgabe eines Organisationsregle-
ments ganz oder teilweise an eines oder mehrere Mitglieder oder an andere natiir-
liche Personen libertragen. Der Verwaltungsrat erldsst ein Organisationsreglement
fiir die interne Organisation, welches insbesondere die Kompetenzen und Pflichten
der Gruppenleitung regelt.

Entscheidungen werden vom Gesamtverwaltungsrat getroffen. Die Verwaltungsrats-
ausschiisse haben ohne anderslautenden Delegationsbeschluss des Verwaltungs-
rates keine Beschlusskompetenzen. Der Prdsident, unterstiitzt durch die beiden
standigen Ausschiisse Audit Committee und Vergiitungsausschuss sowie den CEO,
informiert tiber den Geschaftsgang, wichtige Geschéfte und iiber organisatorische
Anderungen. Zur Beschlussfahigkeit des Verwaltungsrates ist die Anwesenheit der
Mehrheit der Verwaltungsratsmitglieder erforderlich. Beschliisse und Wahlen er-
folgen mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit hat der
Vorsitzende den Stichentscheid. (ber die Verhandlungen und Beschliisse des Ver-
waltungsrates wird ein Protokoll gefiihrt, welches vom Vorsitzenden und dem Sekre-
tdr unterzeichnet wird. Beschlussfassungen auf dem Zirkularweg sind zuldssig, so-
fern kein Mitglied miindliche Beratung verlangt. Verwaltungsratssitzungen kénnen
auch auf dem Weg der Telefon- oder Videokonferenz durchgefiihrt werden.

Elma Electronic AG Geschédftsbericht 2022

31


https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance

ELMA ELECTRONIC
2022

NACHHALTIGKEIT

Rolle und Arbeitsweise des Prasidenten

Der Prdsident des Verwaltungsrates ldsst sich laufend von der Gruppenleitung (CEO

und CFO) iiber den Geschéftsgang, alle wichtigen Geschéfte und organisatorischen

Anderungen unterrichten. Die Hauptaufgaben des Prisidenten sind folgende:

- Festsetzung, Einberufung, Vorbereitung und Leitung der Generalver-
sammlungen der Gesellschaft

- Festsetzung, Einberufung, Vorbereitung und Leitung von Verwaltungsrats-
sitzungen der Gesellschaft

- rechtzeitige Information der Mitglieder des Verwaltungsrates und seiner
Ausschiisse

- Uberwachen der Einhaltung und Durchsetzung der Beschliisse des
Verwaltungsrates

- Berichterstattung an den Gesamtverwaltungsrat

Der Prasident des Verwaltungsrates hat das Recht, Dritte als Berater zu den Ver-
waltungsratssitzungen beizuziehen. Der Vizeprdsident vertritt den Préasidenten und
ibernimmt seine Aufgaben bei dessen Verhinderung. Er hat das Recht auf den Er-
halt der dafiir notwendigen Informationen.

Rolle und Arbeitsweise des Audit Committee

Das Audit Committee iibernimmt vorbereitende Aufgaben, welche dem Gesamtver-

waltungsrat zum Entscheid vorgelegt werden. Die Hauptaufgaben des Audit Com-

mittee sind folgende:

- Uberpriifung der Angemessenheit und Wirksamkeit der Rechnungslegung und
der finanziellen Kontrollmechanismen der Gruppe

- Uberpriifung der Finanzabschliisse und des Geschéftsherichts

- Uberwachung von Finanzierungen und Liquiditat

- Bewertung und Auswahl der Revisionsstelle fiir die Nominierung zur Wahl durch
die Generalversammlung

- Auswabhl der Revisionsstellen der Tochtergesellschaften

— Uberpriifung der Auftragsbedingungen und Festlegung des Priifungsumfangs
der Revisionsstelle

- Besprechung der Revisionsergebnisse

Rolle und Arbeitsweise des Vergiitungsausschusses

Der Vergiitungsausschuss hat die Aufgabe, die Vergiitungen der Mitglieder des
Verwaltungsrates, der Gruppenleitung und der Geschaftsfiihrer der Gruppengesell-
schaften vorzubereiten und dem Gesamtverwaltungsrat einen diesbeziiglichen Vor-
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schlag zur Genehmigung zu unterbreiten. Angesichts der Grosse des Verwaltungs-
rates hat er auf die Bildung eines separaten Nominierungsausschusses verzichtet.
Der Vergiitungsausschuss iibernimmt daher zusdtzlich zu den Aufgaben betreffend
Vergiitung auch die Aufgaben im Bereich der Personalplanung.

Die Generalversammlung wahlt einen Vergiitungsausschuss bestehend aus einem
oder mehreren Mitgliedern. Die Mitglieder des Vergiitungsausschusses werden von
der Generalversammlung einzeln gewdhlt. Wahlbar sind nur Mitglieder des Ver-
waltungsrates. Der Vorsitzende des Vergiitungsausschusses wird vom Verwaltungs-
rat ernannt; der gewdhlte Vergiitungsausschuss konstituiert sich selbst. Die
Amtsdauer der Mitglieder des Vergiitungsausschusses endet spatestens mit dem Ab-
schluss der auf ihre Wahl folgenden ordentlichen Generalversammlung. Eine Wieder-

wahlist moglich. Ist der Vergiitungsausschuss nicht vollstandig besetzt, so ernennt
der Verwaltungsrat fiir die verbleibende Amtsdauer die fehlenden Mitglieder.

Der Verwaltungsrat beschliesst, gestiitzt auf den Vorschlag des Vergiitungsaus-
schusses, tiber die Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Gruppen-

leitung und unterbreitet diesen der Generalversammlung zur Genehmigung gemdss
Artikel 19e der Statuten der Gesellschaft. Die Statuten sind verfiigbar unter: https://
www.elma.com/de/investors/corporate-governance

Die Hauptaufgaben des Vergiitungsausschusses sind folgende:

Vorbereitung und Ausarbeitung der Grundsatze fiir die Vergiitungen der Mit-
glieder des Verwaltungsrates, der Ausschiisse, der Gruppenleitung und der Ge-
schéftsfiihrer der Gruppengesellschaften zuhanden des Verwaltungsrates
Beratung, Entwurf und Antragstellung an den Verwaltungsrat betreffend die
konkreten Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrates, der Ausschiisse,
der Gruppenleitung und der Geschéftsfiihrer der Gruppengesellschaften in
Ubereinstimmung mit den vom Verwaltungsrat verabschiedeten Grundsdtzen
Festlegung der Ziele und Vornahme der Leistungsbeurteilung fiir die Mitglieder
der Gruppenleitung und der Geschéftsfiihrer der Gruppengesellschaften
Genehmigung des Pensionskassenreglements der Gesellschaft

Vorbereitung des Vergiitungsberichts zuhanden des Gesamtverwaltungsrates
Genehmigung etwaiger weiterer Mandate der Mitglieder der Gruppenleitung
ausserhalb der Elma Gruppe gemdss Artikel 19d Abs. 1 der Statuten der
Gesellschaft
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Der Verwaltungsrat hat dem Vergiitungsausschuss zudem die folgenden Aufgaben

ibertragen, insbesondere in Bezug auf die Ernennung der Mitglieder der Gruppen-

leitung, die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates durch die Generalver-

sammlung sowie die Nachfolgeplanung im Allgemeinen:

- Definition der Auswahlkriterien und Evaluation der Mitglieder der
Gruppenleitung

- Nachfolgeplanung im Zusammenhang mit Wechseln im Verwaltungsrat und dies-
beziigliche Nominierungs- bzw. Wahlempfehlungen an den Verwaltungsrat zu-
handen der Generalversammlung

- Kenntnisnahme und Evaluation der Nachfolgeplanung fiir die Mitglieder der
Gruppenleitung, der Geschaftsfiihrer der Gruppengesellschaften und der «High
Potentials» inkl. strategischer Personalplanung im Zusammenhang mit der
Talentférderung oder dem Ersatz von leistungsschwachen Mitarbeitenden

Sitzungsrhythmus und Einberufung der Sitzungen
Verwaltungsrat, Audit Committee und Vergiitungsausschuss tagen, sooft es die Ge-
schdfte der Gesellschaft erfordern.

Der Verwaltungsrat tagt mindestens viermal pro Geschéftsjahr (respektive mindes-
tens einmal pro Quartal) sowie auf Verlangen eines seiner Mitglieder. Im Berichts-
jahr fanden sechs Sitzungen statt. Die Teilnahmequote war 100% (siehe auch Tabelle
rechts). Die Sitzungen des Gesamtverwaltungsrates werden vom Prdsidenten, bei
dessen Verhinderung vom Vizeprdsidenten oder von einem anderen Mitglied, ein-
berufen. Die Sitzungen des Audit Committee und des Vergiitungsausschusses wer-
den vom jeweiligen Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung vom Prédsidenten oder
einem anderen Mitglied, einberufen.

Die Sitzungen des Gesamtverwaltungsrates dauerten im Berichtsjahr je rund einen
halben Tag; der CEO nahm an fiinf Sitzungen, der CFO und eine protokollfiihrende
Person nehmen an allen sechs Sitzungen teil.

Das Audit Committee (Mitglieder 2022: Walter Hdusermann, Vorsitz, sowie Martin
Wipfli und Bruno Cathomen) tagte im Berichtsjahr dreimal (jeweils einmal im ers-
ten, zweiten und dritten Quartal). Die Teilnahmequote war 100% (siehe auch Tabelle
rechts). Sitzungen des Audit Committee dauerten je rund einen halben Tag. Neben
der Revisionsstelle nahm der CFO und eine protokollfiihrende Person an allen Sit-
zungen des Audit Committee teil; der CEO nahm an zwei Sitzungen teil.
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Der Vergiitungsausschuss (Mitglieder 2022: Fred Ruegg, Vorsitz, und Peter Hotz)
tagt mindestens zweimal im Jahr, in der Regel einmal pro Halbjahr. Im Berichts-
jahr fanden zwei Sitzungen statt, Teilnahmequote war 100% (siehe auch Tabelle
unten). Die Sitzungen dauerten jeweils ein bis zwei Stunden. In der Regel ist auch
der CEO anwesend. Der Vorsitzende erstattet anldsslich der Sitzung des Gesamt-
verwaltungsrates miindlich Bericht liber die Tatigkeit des Vergiitungsausschusses.
Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann vom Vorsitzenden des Vergiitungsaus-
schusses jederzeit Auskunft iber die Geschdfte und Einsicht in die Sitzungsunter-
lagen des Vergiitungsausschusses verlangen, wobei die Berichterstattung in drin-
genden Fillen sofort erfolgt.

Bei Bedarf kdnnen von Verwaltungsrat, Audit Committee und Vergiitungsausschuss
weitere Personen sowie externe Berater fiir Teilgebiete zugezogen werden. Im Jahr

2022 wurden wie im Vorjahr keine externen Berater zugezogen.

Der Verwaltungsrat und seine Ausschiisse setzen sich wie folgt zusammen:
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Gesamtverwaltungsrat! Audit Committee? Vergiitungsausschuss?
Teilnahme Teilnahme Teilnahme
Name Funktion an Sitzungen Funktion an Sitzungen Funktion an Sitzungen
Martin Wipfli Président 6 Gast 3 Gast 2
Walter Hdusermann  Vizeprdsident 6 Vorsitz 3 Gast 2
Mitglied
Bruno Cathomen* (seit GV 2022) 3 Mitglied 2 Gast 1
Peter Hotz Mitglied 6 Mitglied 2
Fred Ruegg Mitglied 6 Vorsitz 2
Total Sitzungen 6 3 3

1 Der CFO nahm im Berichtsjahr 2022 an allen sechs Sitzungen des Verwaltungsrates teil. Der CEO war
an fiinf Sitzungen anwesend.
2 Der CFO nahm an allen drei Sitzungen des Audit Committee teil. Der CEO war an zwei Sitzungen anwesend.
3 Der CEO nahm an allen zwei Sitzungen des Vergiitungsausschusses teil. Wéhrend der Beratung iiber
die eigene Entschadigung ist der CEO jeweils nicht anwesend.
4 Bruno Cathomen, Mitglied seit der Generalversammlung 2022, nahm seitdem an drei Sitzungen des
Verwaltungsrates teil.
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3.6 Kompetenzregelung

Die Kompetenzregelung zwischen Verwaltungsrat und Gruppenleitung istim Anhang
zum Organisationsreglement der Elma Gruppe festgelegt. Das Organisationsregle-
mentist verflighar unter: https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance

Der Verwaltungsrat hat die operative Geschéftsfiihrung der Gruppe grundsatzlich

anden CEO delegiert. Der Verwaltungsrat hat sich — nebst den Entscheiden, die ihm

gemdss Artikel 716a OR als unentziehbar und uniibertragbar definierten Aufgaben-

kreis zukommen — weitere wesentliche Geschéfte betreffend Strategieumsetzung

und wichtige organisatorische, finanzielle und personelle Belange aus dem opera-

tiven Bereich zur Genehmigung explizit vorbehalten. Darunter fallen insbesondere:

- Eingehen von Prozess- und Vergleichsvollmachten mit Streitwert iiber CHF
100°000

- Investitionen ab CHF 100°000

- Aufnahme von Krediten oder dffentlichen Anleihen

— Abschluss von Miet- und Leasingvertrdgen ab einer Laufzeit > 3 Jahren

- Anlage freier Mittel, Cash-/Devisenmanagement {iber CHF 0.5 Mio.

- Abgabe von Garantien, Biirgschaften, Patronatserkldarungen und
Pfandbestellungen

- Personal- und Saldrpolitik der Gruppe

- Ernennung und Abberufung von Mitgliedern der Gruppenleitung, Geschifts-
fiihrern der Tochtergesellschaften und Produktlinienleitern sowie Festlegung
von deren Anstellungsbedingungen

- Entlassungen ab 5 Personen

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Gruppenleitung

Der Gesamtverwaltungsrat ist stufengerecht in das Managementinformations-
system der Elma Gruppe eingebunden. Er erhdlt monatlich ein detailliertes Repor-
ting bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und den wichtigsten Kennzahlen sowie
einen Vorjahres- und Budgetvergleich der Gruppe und der Gruppengesellschaften.
Monatlich wird zudem eine 3-Monats-Vorschau erstellt. Im ersten Quartal wird
die strategische Ausrichtung der Gruppe liberarbeitet. Ferner erfolgt eine regel-
mdssige Information iiber die Aktivitdten in den Bereichen Interne und Externe
Kontrolle, Risikomanagement und Compliance. Diese Unterlagen werden dem Ver-
waltungsrat mindestens eine Woche vor den Sitzungen zur Verfiigung gestellt.
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Der CEO erstattet dem Verwaltungsrat vierteljahrlich Bericht iiber den Geschifts-
gang und die Erledigung seiner Aufgaben. Die Berichterstattung erfolgt schrift-
lich an alle Mitglieder des Verwaltungsrates sowie miindlich in Verwaltungsrats-
sitzungen. Sie wird durch die Abgabe von schriftlichen Unterlagen ergdnzt, soweit
dies angezeigt ist.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann Auskunft {iber alle Angelegenheiten der
Gesellschaft verlangen. Falls ein Mitglied des Verwaltungsrates ausserhalb der
Sitzungen Auskunft oder Einsichtnahme in Geschdftsdokumente wiinscht, ist die-
ses Begehren schriftlich an den Prdsidenten des Verwaltungsrates zu richten. So-
weit es fiir die Erfiillung einer Aufgabe erforderlich ist, kann jedes Mitglied dem
Prasidenten beantragen, dass ihm Biicher und Akten vorgelegt werden. Weist der
Prasident ein Gesuch auf Auskunft, Anhdrung oder Einsicht ab, so entscheidet der
Gesamtverwaltungsrat.

Unabhdngig von der regelmdssigen Berichterstattung benachrichtigt der CEO um-
gehend schriftlich alle Mitglieder des Verwaltungsrates iiber Vorgange, die er-
heblichen Einfluss auf den Geschéaftsbetrieb haben. Darunter fallen inshesondere
vorgesehene Anderungen in der Gruppenleitung, Vorginge, welche die finanzielle Si-
tuation der Gesellschaft beeintrdchtigen kénnen, und Feststellungen von Unregel-
mdssigkeiten im Unternehmen.

An den Sitzungen des Gesamtverwaltungsrates und des Audit Committee nehmen
sowohl der CEO als auch der CFO teil. Der CFO erstattet im Rahmen der Sitzungen
des Audit Committee Bericht iiber das Interne Kontrollsystem.

Der Verwaltungsrat hat ein umfassendes Internes Kontrollsystem (IKS) genehmigt,
das seit dem 4. November 2008 in Kraft ist, regelmdssig iiberpriift und wenn not-
wendig angepasst wird. Die letzte Uberpriifung und Anpassung der IKS-Richtlinien
erfolgte im August 2021. Das IKS bezweckt eine systematische Uberpriifung der
Existenz, Einhaltung und Dokumentation der wichtigsten Kontrollen in den be-
deutendsten internen Geschdftsprozessen. Der Ausbaugrad des IKS variiert von
Gesellschaft zu Gesellschaft aufgrund von deren Grésse und Risiken, wobei alle
Gruppengesellschaften in den Priifungsscope eingebunden sind.
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Bangali Nabbay, Operati_qns.Tethnician,_-_ .
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Aktuell bestehen IKS-Dokumentationen/Priifprogramme fiir die Bereiche:
- Abschlusserstellung und Konsolidierung?

- Einkauf/Kreditoren?

- Verkauf/Debitoren?

- Vorrate?

- L6hne und Gehélter?

- Sach- und Immaterielle Anlagen?

- Treasury?

- IT-Kontrollen (ITGCs)!

- unternehmensweite Kontrollen?

Die Bereiche werden jdhrlich® bzw. rotativ im 3-Jahres-Rhythmus® durch die
Revisionsstelle und den CFO {iberpriift. Aufgrund ihrer Unternehmens- und
Organisationsstruktur und der Ausgestaltung des Internen Kontrollsystems hat der
Verwaltungsrat der Elma Electronic AG darauf verzichtet, eine interne Revisions-
stelle zu schaffen. Die internen Priifungen werden durch den CFO durchgefiihrt oder
an externe unabhdngige Berater delegiert. Es werden alle IKS-Themen jahrlich mit
jeder Gruppengesellschaft iiberpriift. Der Verwaltungsrat und der CEO werden vom
CFO jéhrlich liber die Ergebnisse der IKS-Priifungen unterrichtet und erhalten ein
detailliertes Reporting tiber die Risiken der Gesellschaft. Die Revisionsstelle priift
zudem jdhrlich die Existenz und Dokumentation des IKS und gibt zuhanden des Ver-
waltungsrates einen speziellen Bericht ab.

Das Risikomanagement der Elma Gruppe dient der Unterstiitzung von Verwaltungs-

rat, der Gruppenleitung sowie den Geschdftsleitungen der Gruppengesellschaften

inihren strategischen Entscheidungen. Im Rahmen des Risikomanagements werden

die fiir die Elma Gruppe relevanten Gefahren iiberwacht. Die Risiken werden dabei

in folgende Hauptkategorien unterteilt:

- generelle Geschéftsrisiken (Marktrisiken, wirtschaftliche, politische, pande-
mische usw.)

- operative Risiken (Produkt-, Prozess-, Infrastruktur-, Lieferantenrisiken usw.)

- finanzielle Risiken (Finanzmarkt-, Kredit-, Gegenparteirisiken usw.)

- Fiihrungsrisiken (Governance, Leadership usw.)

2022 NACHHALTIGKEIT VERGUTUNGSBERICHT

FINANZBERICHT FINANZBERICHT
ELMA GRUPPE ELMA ELECTRONIC AG ANHANG

Die Ergebnisse der Risikobeurteilung wurden mit den moglichen Auswirkungen im
Geschéftsjahr 2022 an zwei Sitzungen des Verwaltungsrates im Juni und Dezem-
ber besprochen.

Details zum Risikomanagement sind auf der Seite 63 im Finanzbericht ersichtlich.

Die Ernennung und die Abberufung von Mitgliedern der Gruppenleitung sowie die
Festlegung von deren Anstellungsbedingungen sind Aufgabe des Verwaltungsrates.
Die Rekrutierung erfolgt dabei iber renommierte externe Executive-Search-Part-
ner, um qualifizierte Kandidatinnen und Kandidaten auf dem Arbeitsmarkt zu fin-
den. Auch interne Bewerberinnen und Bewerber werden bei entsprechender Quali-
fikation beriicksichtigt. Die Definition der Auswahlkriterien sowie die Evaluation
der Mitglieder der Gruppenleitung obliegt dem Vergiitungsausschuss. Die Auswahl-
entscheidung wird vom Gesamtverwaltungsrat getroffen.

Das Definieren des Anforderungsprofils ist ein zentrales Element im Rekrutierungs-
prozess. Die Funktionsbeschreibungen und Anforderungsprofile des CEO und des
CFO sind schriftlich dokumentiert und werden regelmdssig iiberpriift und angepasst.

Die Gruppenleitung besteht wie im Vorjahr aus CEO (Chief Executive Officer) und
CFO (Chief Financial Officer). Der CEQ ist operativ fiir alle Regionen der Elma Gruppe
verantwortlich. Die finanzielle und operative Berichterstattung erfolgt nach den drei
Regionen Americas, Europe und Asia sowie nach den drei Produktlinien System So-
lutions, Enclosures & Components und Rotary Switches.

Der CEO fiihrt die Gruppe operativ und wird dabei vom CFO unterstiitzt. Der CEO
ist fiir die Erarbeitung, Umsetzung und Erreichung der unternehmerischen Ziele der
Gruppe verantwortlich und befasst sich mit allen wesentlichen Geschaften:

- Erarbeitung und Umsetzung der Gruppenstrategie

Erarbeitung und Umsetzung der zur Fithrung erforderlichen Strukturen und
Systeme

optimaler Einsatz der Ressourcen

Forderung der Zusammenarbeit und Kommunikation

Vorbereitung von Antrdgen, die in die Kompetenz des Verwaltungsrates fallen
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Thomas Herrmann, CEO, und Edwin Wild, CFO (von links nach rechts)

N FINANZBERICHT FINANZBERICHT
VERGUTUNGSBERICHT ELMA GRUPPE ELMA ELECTRONIC AG ANHANG

Der CFO ist in erster Linie fiir die Steuerung der finanziellen Risiken des Unter-

nehmens verantwortlich. Seine Hauptaufgaben sind folgende:

- Finanzen und administrative Dienstleistungen der Elma Gruppe und deren
Tochtergesellschaften

- Erstellung der Abschliisse (monatlich, halbjahrlich und jéhrlich) nach Swiss
GAAP FER

- gruppenweites Reporting

- Investor Relations

- Business Controlling

- Risk Management

- Internes Kontrollsystem (IKS)

— Evaluation von M&A-Opportunitdten, Post-Merger-Aktivitdten

- Initiierung, Einfiihrung und Optimierung von Geschéaftsprozessen
inkl. ERP-Systemen

4.1 Mitglieder der Gruppenleitung

Thomas Herrmann Chief Executive Officer, Schweizer, 1971

Ausbildung Dipl. Masch.-Ing. ETH Ziirich
Executive MBA Universitdt St. Gallen und
University of Toronto (Kanada)

Beruflicher Werdegang  1999-2003 Inbetriebnahmeleiter USA, Siidkorea und UK

fiir ABB/Alstom, Baden

2003-2009 Verkaufsprojektleiter Ibero-Americas und
Russland / CIS Alstom

2009-2015 Verschiedene leitende Funktionen im
Geschéftsbereich Industrieanlagen Alstom,
Baden

2015-2020 Geschéftsfiihrer Industrial Power Solutions
GE und Baker Hughes, Baden

seit 4/2020 CEO Elma Gruppe
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Edwin Wild Chief Financial Officer, Schweizer, 1958

2022 NACHHALTIGKEIT VERGUTUNGSBERICHT

Ausbildung Dipl. Experte fiir Accounting und Controlling

Beruflicher Werdegang  1980-1986  Externer Revisor Curator Revision AG, Ziirich
1986-1987 Interner Revisor F. Hoffmann-La Roche Co.,
Ltd., Basel
1987-1992  Kiihne & Nagel Management AG,
Schindellegi SZ
1987-1989 Leiter Corporate Controlling
1989-1992 Leiter Interne Revision
1993-2008 Direktor Finanz und Administration ETA
(Thailand) Co., Ltd., Samut Prakan, Thailand
- Direktor Swatch Group Trading (Thailand)
Co., Ltd., Bangkok
- Direktor Wachirapani Co., Ltd., Bangkok
seit 8/2008 CFO Elma Gruppe

4.2 Weitere Tdtigkeiten und Interessenbindungen

Die Mitglieder der Gruppenleitung haben keine weiteren Tatigkeiten und Interessen-
bindungen ausserhalb der Elma Gruppe. Sie iiben weder Mandate in anderen
Publikumsgesellschaften aus, noch haben sie entgeltliche oder unentgeltliche Man-
date bei nicht bérsenkotierten Rechtseinheiten.

4.3 Statutarische Regelungen in Bezug auf die Anzahl der zuldssigen Tatigkeiten
Fiir die Mitglieder der Gruppenleitung gilt in Bezug auf die Anzahl weiterer zu-
lassiger Tatigkeiten ebenfalls Artikel 19d der Statuten (siehe auch Ziffer 3.3 im Ka-
pitel «Verwaltungsrat»). Die Statuten sind verfiigbar unter: https://www.elma.com/
de/investors/corporate-governance

4.4 Managementvertrage
Es bestehen keine Managementvertrdge mit Dritten.
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Elma verdffentlicht die in diesem Kapitel geforderten Informationen in dem separa-
ten Vergiitungsbericht auf den Seiten 44 bis 53 dieses Geschéftsberichts.

Die statutarischen Regeln betreffend die Grundsdtze zu den Vergiitungen, Be-
teiligungspldanen, Darlehen, Krediten und Vorsorgeleistungen sind in den Artikeln
19b und 19c¢ der Statuten der Gesellschaft festgelegt. Die Regeln betreffend Ab-
stimmungen der Generalversammlung iiber die Vergiitungen sind in Artikel 19e der
Statuten festgehalten. Die Statuten sind verfiigbar unter: https://www.elma.com/
de/investors/corporate-governance

Aktiondre schweizerischer Aktiengesellschaften verfiigen liber ausgebaute Mitwir-
kungs- und Schutzrechte, die grundsatzlich im schweizerischen Obligationenrecht
(OR) und in der Verordnung gegen iibermdssige Vergilitungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegiiV) geregelt sind. Sie werden zudem durch die Statuten
der Gesellschaft erganzt. Die Mitwirkungsrechte der Aktiondre sind in den Statuten
der Elma Electronic AG detailliert beschrieben. Die Statuten sind verfiigbar unter:
https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance

6.1 Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung

An der Generalversammlung berechtigt jede Aktie zu einer Stimme, sofern der Ak-
tiondar im Aktienbuch eingetragen ist. Es wird ein Aktienbuch gefiihrt, in welches
die Eigentiimer sowie die Nutzniesser der Namenaktien eingetragen werden. Beziig-
lich Beschridnkung der Ubertragharkeit wird auf die Ausfiihrungen unter Ziffer 2.6
im Kapitel «Kapitalstruktur» verwiesen. Aktiondre kdnnen sich an der Generalver-
sammlung nur durch einen gesetzlichen Vertreter, einen anderen durch schriftliche
Vollmacht ausgewiesenen Dritten oder den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter ver-
treten lassen. Alle von einem Aktiondr gehaltenen Aktien kénnen nur von einer Per-
son vertreten werden.
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Unabhédngiger Stimmrechtsvertreter

Die Generalversammlung wahlt gemédss Artikel 10a der Statuten einen unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter. Wahlbar sind sowohl natiirliche als auch juristische Per-
sonen oder Personengesellschaften. Die Unabhdngigkeit darf weder tatsachlich
noch dem Anschein nach beeintrichtigt sein und richtet sich im Ubrigen nach Ar-
tikel 728 Abs. 2-6 OR. Die Statuten sind verfiigbar unter: https://www.elma.com/
de/investors/corporate-governance

Die Amtsdauer des unabhédngigen Stimmrechtsvertreters endet mit dem Abschluss
der auf seine Wahl folgenden ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl
ist moglich. An der Generalversammlung vom 21. April 2022 wurde das Anwaltshiiro
MLL Meyerlustenberger Lachenal Froriep AG, Ziirich, als unabhdngiger Stimmrechts-
vertreter fiir eine Amtsdauer von einem Jahr wiedergewdhlt. Die Anwaltskanzlei MLL
Meyerlustenberger Lachenal Froriep AG ist unabhédngig und iibt keine weiteren Man-
date fiir die Elma Gruppe aus.

Hat die Gesellschaft keinen unabhdngigen Stimmrechtsvertreter, so ernennt der
Verwaltungsrat einen solchen fiir die ndchste Generalversammlung. Die Generalver-
sammlung kann den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter auf das Ende der General-
versammlung abberufen. Der unabhdngige Stimmrechtsvertreter nimmt seine Pflich-
ten in Ubereinstimmung mit den einschlégigen Gesetzesvorschriften wahr.

Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die Aktionére die Méglichkeit haben, dem un-
abhédngigen Stimmrechtsvertreter zu jedem in der Einberufung gestellten Antrag zu
Verhandlungsgegenstanden konkrete Weisungen und zu nicht angekiindigten An-
tragen zu Verhandlungsgegenstanden sowie zu neuen Verhandlungsgegenstanden
gemdss Artikel 700 Abs. 3 OR allgemeine Weisungen zu erteilen.

Die Gesellschaft stellt zudem sicher, dass die Aktiondre dem unabhédngigen Stimm-
rechtsvertreter ihre Vollmachten und Weisungen auch elektronisch bis um 16:00
Uhr, iiblicherweise am dritten Arbeitstag vor dem Datum der Generalversammlung,
erteilen kénnen. Massgebend fiir die Wahrung der Frist ist der Zeitpunkt des Zu-
gangs der Vollmachten und Weisungen beim unabhdngigen Stimmrechtsvertreter.
Der Verwaltungsrat bestimmt das Verfahren der elektronischen Erteilung von Voll-
machten und Weisungen.
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Ordentliche Generalversammlung 2022

Die ordentliche Generalversammlung vom 21. April 2022 konnte - coronabedingt -
nach zwei Jahren erstmals wieder mit personlicher Anwesenheit von Aktiondren
durchgefiihrt werden. Alternativ zur physischen Teilnahme stand den Aktiondren,
wie in den Vorjahren, weiterhin die Mdglichkeit offen, ihre Stimminstruktionen dem
unabhdngigen Stimmrechtsvertreter mittels schriftlicher oder elektronischer Voll-
macht abzugeben. Fiir die ordentliche Generalversammlung vom 21. April 2022
konnten sich die Aktiondre auf der Onlineplattform der ShareCommService AG
(Aktienregister) registrieren und ihre Weisungen an den unabhdngigen Stimm-
rechtsvertreter elektronisch erteilen. Die elektronische Erteilung von Vollmachten
und Weisungen war bis am 19. April 2022 um 16:00 Uhr moglich.

Der unabhdngige Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet, die ihm von den Aktiona-
ren libertragenen Stimmrechte weisungsgemdss auszuiiben. Hat er keine Weisun-
gen erhalten, so enthdlt er sich der Stimme. Kann der unabhdngige Stimmrechts-
vertreter sein Amt nicht ausiiben oder hat die Gesellschaft gemdss Artikel 10a der
Statuten keinen unabhdngigen Stimmrechtsvertreter, dann gelten die ihm erteilten
Vollmachten und Weisungen als dem vom Verwaltungsrat ernannten unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter erteilt.

Andere Weisungen der Aktiondre fallen nicht in den Aufgabenbereich des un-
abhdngigen Stimmrechtsvertreters und es besteht keine Pflicht zur Weisungs-
befolgung. Miindliche Auskunftsbegehren miissen entweder vom Aktiondr persén-
lich oder von einem individuell bevollmé&chtigten Vertreter (inkl. Auskunftsersuchen
und Antragsrechte) vorgetragen werden.

Ordentliche Generalversammlung 2023

Die Generalversammlung 2023 wird mit physischer Teilnahme der Aktiondre durch-
gefiihrt werden. Die Gesellschaft bietet ihnen auch fiir die kommende ordent-
liche Generalversammlung 2023 die Méglichkeit, ihre Stimmweisungen dem un-
abhdngigen Stimmrechtsvertreter in elektronischer Form iiber die Onlineplattform
der ShareCommService AG (Aktienregister) abzugeben. Einzelheiten beziiglich der
Durchfiihrung der Generalversammlung 2023 sowie der elektronischen Vollmacht-
und Weisungserteilung an den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter werden in der
Einladung zur entsprechenden Generalversammlung detailliert erldutert.
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Aufgrund des neuen Aktienrechts, welches seit dem 1. Januar 2023 in Kraft ist, ist
eine Anpassung der Statuten notig. Der Verwaltungsrat wird daher der Generalver-
sammlung 2023 eine umfassende Revision der Statuten zur Abstimmung vorlegen.
Die bisherigen Statuten der Gesellschaft behalten bis zum Inkrafttreten der neuen
Statuten ihre Giiltigkeit.

6.2 Statutarische Quoren
Es bestehen keine vom Gesetz abweichenden Quoren.

Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen mit dem

absoluten Mehr der vertretenen Stimmen, soweit das Gesetz oder die Statuten nicht

zwingend etwas anderes bestimmen. Bei Stimmengleichheit entscheidet der Vor-

sitzende. Der Verwaltungsrat kann fiir die Generalversammlung oder einzelne Ab-

stimmungen auch die elektronische Stimmabgabe anordnen. Ein Beschluss der

Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und

die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist er-

forderlich fiir:

1. die Anderung des Gesellschaftszwecks

2. die Einfiihrung von Stimmrechtsaktien

3. die Beschrankungen der (bertragbarkeit von Namenaktien

4. eine genehmigte oder eine bedingte Kapitalerh6hung

5. die Kapitalerhohung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder zwecks Sach-
ibernahme, und die Gewdhrung von besonderen Vorteilen

. die Einschrdankung oder Aufhebung der Bezugsrechte

7. die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft

8. die Auflosung der Gesellschaft

o))

6.3 Einberufung der Generalversammlung

Die ordentliche Generalversammlung findet alljdhrlich innerhalb von sechs Mona-
ten nach Ablauf des Geschdftsjahres am Sitz der Gesellschaft oder an einem ande-
ren vom Verwaltungsrat bestimmten Ort statt.

Ausserordentliche Generalversammlungen konnen durch den Verwaltungsrat oder
auf Verlangen der Revisionsstelle einberufen werden; ausserdem miissen solche
Versammlungen durch den Verwaltungsrat innerhalb von acht Wochen einberufen
werden, wenn dies von einem oder mehreren Aktiondren, welche mindestens einen
Zehntel des Aktienkapitals vertreten, schriftlich unter Angabe des Verhandlungs-
gegenstands und der Antrdge verlangt wird.
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Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt spatestens 20 Tage vor dem Ver-
sammlungstag mittels Verodffentlichung im Schweizerischen Handelsamtsblatt. Ein-
ladungen an die Namenaktiondre erfolgen durch schriftliche Mitteilung an die im
Aktienbuch eingetragenen Adressen. In der Einberufung werden die Verhandlungs-
gegenstdnde sowie die Antrdge des Verwaltungsrates und der Aktiondre bekannt-
gegeben, welche die Durchfiihrung einer Generalversammlung oder die Traktandie-
rung eines Verhandlungsgegenstands verlangt haben. Der Verwaltungsrat regelt in
der Einladung die Ausstellung der Zutrittskarten zur Generalversammlung.

6.4 Traktandierung

Aktiondre, welche Aktien im Nennwert von mindestens einer Million Franken ver-
treten, konnen schriftlich unter Angabe der Antrdge die Traktandierung eines Ver-
handlungsgegenstands verlangen. Ein solcher Antrag ist dem Verwaltungsrat spa-
testens 40 Tage vor der Generalversammlung einzureichen. Uber Antrége zu nicht
gehorig angekiindigten Verhandlungsgegenstdnden konnen keine Beschliisse ge-
fasst werden; ausgenommen sind Antrdge auf Einberufung einer ausserordentlichen
Generalversammlung oder auf Durchfiihrung einer Sonderpriifung.

Uber Antrdge und Wahlvorschlige anlédsslich der Generalversammlung wird offen
abgestimmt, sofern nicht Aktiondre, die zusammen iiber wenigstens 2% samtlicher
vertretener Stimmen verfiigen, eine geheime Abstimmung verlangen oder der Vor-
sitzende sie anordnet. Der Verwaltungsrat kann fiir die Generalversammlung oder
einzelne Abstimmungen auch die elektronische Stimmabgabe anordnen.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch

Die Gesellschaft fiihrt iiber die Namenaktien ein Aktienbuch, in welches die Eigen-
timer und Nutzniesser mit Namen, Adresse und Staatsangehdrigkeit (bei juris-
tischen Personen der Sitz) eingetragen werden. Vom Datum der Einladung zur
Generalversammlung bis zu dem auf die Generalversammlung folgenden Tag wer-
den keine Eintragungen in das Aktienbuch vorgenommen. Aktiondre, die ihre Aktien
vor der Generalversammlung verkaufen, sind nicht mehr stimm- und dividenden-
berechtigt. Im Falle eines teilweisen Verkaufs oder Zukaufs von Aktien nach dem
Aktienregisterschluss ist die zugestellte Zutritts- und Stimmkarte bei der Zutritts-
kontrolle zur Generalversammlung umzutauschen.
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Die Gesellschaft hat weder den borsengesetzlichen Schwellenwert (gemass Artikel
135 Abs. 1 FinfraG: 33¥/3% der Stimmrechte) angehoben (Opting-up), noch wurde
auf eine solche Angebotspflicht verzichtet (Opting-out) (geméss Artikel 125 Abs.
3 und Abs. 4 FinfraG).

Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln zugunsten der Mitglieder des Ver-
waltungsrates, der Gruppenleitung oder anderer Kadermitglieder, die in der Ge-
sellschaft eine Schliisselfunktion innehaben.

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des Leitenden Revisors

Die PricewaterhouseCoopers AG (PwC) nahm das Revisionsmandat fiir die Elma
Gruppe im Jahr 1993 auf. Der verantwortliche Leitende Revisor ist Thomas Ebinger;
er ist seit 2021 fiir das Revisionsmandat zustdndig. Die Revisionsstelle wird von
der Generalversammlung jeweils fiir ein Geschaftsjahr gewdhlt; die Wiederwahl ist
zuldssig. PwC wurde an der Generalversammlung vom 21. April 2022 fiir das Ge-
schéftsjahr 2022 wiedergewdhlt.

8.2 Revisionshonorar

Das Revisionshonorar von PwC fiir Dienstleistungen im Zusammenhang
mit der Priifung des Vergiitungsberichts, der Jahresrechnungen der Elma
Electronic AG und der Elma Electronic Inc., sowie der Jahresrechnung
der Elma Gruppe belief sich fiir das Berichtsjahr 2022 auf TCHF 174 (Vorjahr:
TCHF 167).

8.3 Zusétzliche Honorare
Die zusdtzlichen Honorare der Revisionsstelle im Berichtsjahr beliefen sich auf
TCHF 20 (Vorjahr: TCHF 11).
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iibersicht der Honorare an die Revisionsstelle
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in CHF 1°000 2022 2021
Priifungsdienstleistungen 174 167
Zusétzliche Honorare 20 11
Steuerberatung - 6
(Ibrige Dienstleistungen 17 2
Durchsicht Halbjahresbericht 3 3
Total 194 178

8.4 Informationsinstrumente der externen Revision

Die Revisionsstelle prasentiert dem Audit Committee im Rahmen einer Abschluss-
besprechung mindestens einmal jahrlich die Ergebnisse der Priifungsarbeiten. Be-
standteile des umfassenden Berichts der Revisionsstelle an den Verwaltungsrat sind
eine Unternehmensanalyse und ein Kommentar zu Revision, Rechnungslegung und
Buchfiihrung sowohl fiir die Konzernrechnung als auch fiir die statutarische Bericht-
erstattung des Stammhauses. Im Berichtsjahr verfasste die Revisionsstelle drei
Revisonsherichte und nahm an allen Sitzungen des Audit Committee teil.

Das Audit Committee beurteilt jahrlich die Leistung, Unabhdngigkeit und die Ho-
norare der Revisionsstelle und unterbreitet dem Gesamtverwaltungsrat einen Vor-
schlag, welche Revisionsstelle der Generalversammlung zur Wahl vorgeschlagen
werden soll. Fiir das Berichtsjahr 2022 sind das Audit Committee und der Gesamt-
verwaltungsrat zum Schluss gekommen, dass die Unabhangigkeit der Revisions-
stelle vollumfdnglich gewdhrleistet ist.

Bei dieser Beurteilung legt das Audit Committee Wert auf folgende Kriterien:
- allgemeine Unabhédngigkeit der Revisionsstelle
- personliche Unabhdngigkeit des Leitenden Revisors

Verstdndnis gegeniiber der Geschéftstatigkeit sowie den spezifischen Ge-
schéftsrisiken der Gesellschaft

Zusammenarbeit der Revisionsstelle mit dem Audit Committee und der
Gruppenleitung

praktische Empfehlungen bei der Umsetzung der gesetzlichen und der
Swiss-GAAP-FER-Richtlinien
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Hinsichtlich des Rotationsrhythmus des Leitenden Revisors richtet sich der Ver-
waltungsrat grundsadtzlich nach Artikel 730a OR (d. h. spétestens alle sieben Jahre
muss der Leitende Revisor wechseln). Der aktuelle Leitende Revisor, Thomas Ebin-
ger, ist seit 2021 fiir das Revisionsmandat der Elma Electronic AG verantwortlich.
Das Audit Committee legt jahrlich den Umfang der Revision, die Revisionspldne
sowie die relevanten Abldufe fest. Es bespricht jeweils die Revisionsergebnisse
mit dem externen Priifer.

Das Audit Committee liberpriift das jdhrliche Revisionshonorar und die zusatz-
lichen Honorare fiir Non-Audit-Dienstleistungen der Revisionsstelle. Das jéhrlich
festgesetzte Budget umfasst neben dem Revisionshonorar einen Betrag fiir Non-
Audit-Dienstleistungen. Sollten Non-Audit-Dienstleistungen den im Budget vor-
gesehenen Betrag iibersteigen, so miissen diese vorgdngig durch das Audit Com-
mittee genehmigt werden.

Elma Electronic AG informiert regelmédssig und umfassend liber den Geschaftsver-
lauf und pflegt eine offene Kommunikation mit den Aktiondren, dem Kapitalmarkt
und der Offentlichkeit. Dafiir stehen der CEO und der CFO als direkte Ansprech-
partner zur Verfligung.

Die Gesellschaft veroffentlicht die Geschaftsergebnisse in einem Jahreshericht (Ge-
schéftsbericht) und einem Halbjahresbericht ergédnzt durch ausfiihrliche Medien-
mitteilungen. Zudem wird den im Aktienregister eingetragenen Aktiondren der
gedruckte Kurzbericht zum jeweiligen Geschéftsjahr direkt zugestellt. Die Finanz-
berichte (Geschéftsberichte, Kurzberichte und Halbjahresberichte) sind auf der
Website der Gesellschaft elektronisch unter folgendem Link verfiighar: https://www.
elma.com/de/investors/reports oder kénnen bei der Gesellschaft in gedruckter Form
unter folgendem Link bestellt werden: https://www.elma.com/de/investors/services

Ausserdem stehen sowohl das Protokoll als auch die Abstimmungsresultate der
jeweiligen Generalversammlung auf der Website der Gesellschaft zur Verfiigung:
https://www.elma.com/de/investors/annual-general-meeting
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Das Schweizerische Handelsamtsblatt (SHAB) ist das offizielle Publikations-
organ der Gesellschaft. Verdffentlichungen im Zusammenhang mit der Aufrecht-
erhaltung der Kotierung an der SIX Swiss Exchange erfolgen in (bereinstimmung
mit dem Kotierungsreglement. Informationen iiber Offenlegungsmeldungen von be-
deutenden Aktiondren und iiber Transaktionen von Mitgliedern des Verwaltungs-
rates oder der Gruppenleitung sind abrufbar unter: https://www.ser-ag.com/de/
resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html#/ res-
pektive unter: https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-partici-
pants/management-transactions.html#

Kursrelevante Informationen werden geméss den Ad-hoc-Publizitdtsregeln der SIX
Exchange Regulation veréffentlicht. Die Ad-hoc-Mitteilungen geméss Artikel 53 KR
sind abrufbar unter: https://www.elma.com/de/investors/adhoc-media-releases

Die Finanzberichte der Gesellschaft, ein Kalender mit wichtigen Daten fiir Investoren
und Medien, die Moglichkeit, Medienmitteilungen (eingeteilt in Ad-hoc-Mitteilungen
und Investors News) einzusehen oder Unterlagen zu bestellen, und weitere Infor-
mationen sind ebenfalls auf der Website der Gesellschaft verfiigbar: https://www.
elma.com/de/investors

Der Weblink, um auf die Versandliste von Ad-hoc-Medienmitteilungen aufgenommen
zu werden, lautet: https://www.elma.com/de/investors/services

Der Verhaltens- und Ethikkodex sowie die Richtlinie zur Bekdmpfung von Be-
stechung und Korruption sind verfiigbhar unter: https://www.elma.com/de/investors/
corporate-governance/code-of-conduct-and-anti-bribery

Die Statuten und das Organisationsreglement sind verfiighar unter: https://www.
elma.com/de/investors/corporate-governance

Die Kontaktpersonen fiir Investoren und Medien sowie eine Terminiibersicht be-
finden sich auf Seite 53 in diesem Geschdftsbericht und auf der Website unter:
https://www.elma.com/de/investors/financial-calendar
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Elma Electronic AG hat in einer internen Weisung (seit 2004 in Kraft, im August
2021 aktualisiert) die Grundsatze iiber Management-Transaktionen und Insider-
geschdfte festgelegt.

Elma unterscheidet zwischen einer allgemeinen Sperrfrist («general closed pe-
riods») und einer besonderen Sperrfrist («specific closed periods»).

Die allgemeine Sperrfrist bezieht sich auf die Jahres- und die Halbjahresbericht-
erstattung. Sie beginnt am Tag nach dem jeweiligen Bilanzstichtag, das heisst am
1. Januar fiir die Verdffentlichung des Jahresergebnisses und am 1. Juli fiir die Publi-
kation des Halbjahrergebnisses. Der CFO ist ermdchtigt, die allgemeinen Sperr-
fristen fiir das jeweilige Jahr zu definieren und festzulegen. Eine entsprechende
schriftliche Mitteilung wird vom CFO oder in seiner Vertretung vom Executive
Assistant an alle Personen verschickt, die an der Erstellung der Jahres- und Halb-
jahresergebnisse beteiligt sind oder Einblick in diese haben. In den allgemeinen
Sperrfristen der Gesellschaft diirfen keine Transaktionen mit Wertschriften der Ge-
sellschaft durchgefiihrt werden. Ebenso wenig darf der Handel mit Wertschriften der
Gesellschaft anderen Personen empfohlen werden.

Die allgemeine Sperrfrist gilt fiir alle Mitglieder des Verwaltungsrates, fiir die Mit-
glieder der Gruppenleitung der Elma Electronic AG, fiir die Geschéftsfiihrer und
Finanzleiter aller Gruppengesellschaften und fiir alle Personen, die aufgrund ihrer
Beteiligung oder ihrer Tatigkeit bestimmungsgemadss direkten Zugang zu vertrau-
lichen kursrelevanten Informationen haben.

Die besondere Sperrfrist umfasst den Zeitraum beginnend mit der internen Kenntnis-
nahme von Informationen, welche zu einer Ad-hoc-Publizitat fiihren (beispielsweise
Firmeniibernahmen, Gewinnverdnderung, wichtige personelle Verdanderungen usw.),
bis zur Publikation dieser Information durch Elma. Der CFO definiert den Personen-
kreis, der von einer besonderen Sperrfrist betroffen ist. Diese Personen sind durch
die von ihnen unterzeichnete «Regulation on Disclosure Obligations» ausnahmslos
zur strikten Einhaltung des Handelsverbots verpflichtet.
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Sofern der CFO nichts anderes bestimmt und keine allgemeine oder besondere
Sperrfrist gilt, endet jede Sperrfrist mit dem Ende des ersten Handelstages nach
der offentlichen Bekanntgabe einer ad-hoc-publizitatspflichtigen Information durch
Elma.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschdftsleitung, die Geschaftsfiihrer
sowie die Finanzleiter der Elma Gruppe werden regelmdssig, mindestens einmal
pro Jahr, beziiglich der Einhaltung der Weisungen iiber Management-Transaktionen
und Insidergeschéfte geschult.

Eine allgemeine Regelung zum Verbot von Insiderhandel ist im Verhaltens- und
Ethikkodex der Gesellschaft geregelt. Link: https://www.elma.com/de/investors/
corporate-governance/code-of-conduct-and-anti-bribery

Elma Electronic AG Geschédftsbericht 2022

43


https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance/code-of-conduct-and-anti-bribery
https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance/code-of-conduct-and-anti-bribery

